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ãÕÑí Çáíæã:
íÝÊÊÍ ÇáÏßÊæÑ ÃÍãÏ äÙíÝ¡ ÑÆíÓ ãÌáÓ ÇáæÒÑÇÁ¡ Çáíæã¡ ÇÌÊãÇÚÇÊ ÇáãÌáÓ ÇáæÒÇÑì
áæÒÑÇÁ ÇáãíÇå ÈÏæá ÍæÖ Çáäíá ÈÇáÅÓßäÏÑíÉ¡ æÓØ ÊÃßíÏÇÊ ÈÇÓÊÈÚÇÏ ãäÇÞÔÉ
ÇáÇÊÝÇÞíÉ ÇáÅØÇÑíÉ ãä ÌÏæá ÃÚãÇá ÇÌÊãÇÚÇÊ ÇáãÌáÓ¡ ÝíãÇ ÊÍÇæá ãÕÑ æÇáÓæÏÇä
ÅÖÇÝÊåÇ ááãäÇÞÔÉ¡ ÈíäãÇ ÃßÏÊ ãÓÇÚÏ æÒíÑ ÇáÎÇÑÌíÉ ááÔÆæä ÇáÃÝÑíÞíÉ ÈØáÇä Ãì
ÇÊÝÇÞ ÈÏæä ÇáÈáÏíä Íæá ãíÇå Çáäíá.

ÃßÏÊ ãÕÇÏÑ ÑÝíÚÉ ÇáãÓÊæì Ãä æÒíÑ ÇáãæÇÑÏ ÇáãÇÆíÉ æÇáÑì ÇáÃËíæÈì ÇÕÝÇæ ÏíäÌÇãæ
ÞÑÑ Ãä íÈÏÃ ÒíÇÑÊå Åáì ÇáÞÇåÑÉ ÈáÞÇÁ ÇáÏßÊæÑ ÃÍãÏ äÙíÝ ÞÈá ÍÖæÑå ÇÌÊãÇÚÇÊ ÇáãÌáÓ
ÇáæÒÇÑì áæÒÑÇÁ ÇáãíÇå ÈÏæá ÍæÖ Çáäíá¡ æÐáß áÊÈÏíÏ ÇáãÎÇæÝ ÇáÊì ÃËÇÑÊåÇ Ïæá ÃÚÇáì
Çáäíá Íæá ÇáÇÊÝÇÞíÉ ÇáÅØÇÑíÉ ááäåÑ¡ æÈÍË ÊÝÚíá ÇáÊÚÇæä Èíä ãÕÑ æÃËíæÈíÇ æÖÎ
ÇáãÒíÏ ãä ÇáÇÓÊËãÇÑÇÊ ÇáãÕÑíÉ Ýì ÌãíÚ ÇáãÔÑæÚÇÊ åäÇß.

ãä ÌÇäÈå¡ ÃßÏ ÏíÝíÏ ÌÑÇì¡ ãÓÄæá ÇáÈäß ÇáÏæáì Ýì ãÈÇÏÑÉ ÍæÖ Çáäíá¡ Ãä ÇáÈäß íÞæã ÈÊãæíá
ÌãíÚ ÇáãÔÑæÚÇÊ ÇáãÇÆíÉ Ãæ ÛíÑåÇ Ýì ÌãíÚ Ïæá ÍæÖ Çáäíá¡ ÔÑíØÉ ÃáÇ ÊÓÈÈ åÐå
ÇáãÔÑæÚÇÊ ÖÑÑÇð áÃì ÏæáÉ¡ ãæÖÍÇð Ãä ÇáÏæá áÇ ÊÍÏÏ ãÏì ÖÑÑ åÐå ÇáãÔÑæÚÇÊ ÚáíåÇ¡
æáßä áæÇÆÍ ÇáÈäß æÎÈÑÇÁå åã ÇáÐíä íÍÏÏæä ÃÖÑÇÑ ÇáãÔÑæÚÇÊ.

æÝì ãÝÇÌÃÉ ßÈíÑÉ¡ ßÔÝÊ ãÕÇÏÑ ÇáãÓÄæáÉ ÈÇÌÊãÇÚÇÊ Ïæá ÍæÖ Çáäíá¡ Ãäå áä íÊã ãäÇÞÔÉ
ÇáÇÊÝÇÞíÉ ÇáÅØÇÑíÉ ÎáÇá ÇÌÊãÇÚÇÊ ÇáÇÓßäÏÑíÉ¡ æÃäå ÓíÊã ÇáÊÑßíÒ Úáì ÇáãÔÑæÚÇÊ
ÇáÊì íÌÑì ÊäÝíÐåÇ ÍÇáíÇ ÑÛã ãÍÇæáÇÊ ãÕÑ æÇáÓæÏÇä ÅÖÇÝÊåÇ Åáì ÌÏæá ÇáÃÚãÇá ááÊÎÝíÝ
ãä ÖÛæØ ÇáÑÃì ÇáÚÇã Ýì ÇáÈáÏíä ÈÔÃä ÊÃÎÑ ÇáÇÊÝÇÞ ãÚ Ïæá ÍæÖ Çáäíá ãÚ ÇáÇáÊÒÇã
ÈÇáÔÑæØ ÇáãÕÑíÉ ÞÈá ÇáÊæÞíÚ Úáì ÇáÇÊÝÇÞíÉ ÇáÔÇãáÉ.

æÃßÏ ãÕÏÑ ÑÝíÚ ÇáãÓÊæì ÈæÒÇÑÉ ÇáãæÇÑÏ ÇáãÇÆíÉ æÇáÑì Ãä ÌæáÉ ÇáãÝÇæÖÇÊ
ÇáÍÇáíÉ Ýì ÇáÇÓßäÏÑíÉ áä ÊÔåÏ Ãì ãÝÇæÖÇÊ Íæá ÇáäÞÇØ ÇáãÚáÞÉ ááÇÊÝÇÞíÉ ÇáÅØÇÑíÉ¡
æáßä ÓÊÊã ÏÑÇÓÉ ÇáÈÏÇÆá ÇáÇÎÑì¡ æÇáÊæÕá Çáì ÕíÛ ãÞÈæáÉ ãä ÇáÌãíÚ Ýì ÅØÇÑ ÓíÇÓÉ
win-win Ãì «ÇáãäÝÚÉ ááÌãíÚ»¡ æÈãÇ íÖãä ÚÏã ÇáãÓÇÓ ÈÇáãÞÊÑÍÇÊ ÇáãÕÑíÉ ÇáÓæÏÇäíÉ
ÇáÊì Êã ØÑÍåÇ Úáì æÒÑÇÁ ÇáãíÇå ÈÏæá ÇáÍæÖ Ýì ÇáÈíÇä ÇáãÕÑì - ÇáÓæÏÇäì ÇáãÔÊÑß
ÇáãÚÈÑ Úä æÌåÉ äÙÑ ÇáÈáÏíä æÇáãÊÚáÞÉ ÈÇáÔÑæØ ÇáãÕÑíÉ ÇáËáÇËÉ¡ æåì ÈäÏ ÇáÃãä
ÇáãÇÆì æÇáÅÎØÇÑ ÇáãÓÈÞ ÞÈá ÅÞÇãÉ Ãì ãÔÑæÚÇÊ Ýì ÃÚÇáì Çáäíá æÇÊÎÇÐ ÇáÞÑÇÑÇÊ
ÈÇáÅÌãÇÚ Ãæ ÇáÃÛáÈíÉ ÇáãÔÑæØÉ¡ æÇáÐì Êã ÅÎØÇÑ æÒÑÇÁ ÇáãíÇå ÈÏæá ÇáÍæÖ ÈåÐå
ÇáãÞÊÑÍÇÊ ÚÞÈ ÇÌÊãÇÚÇÊ «ßíäÔÇÓÇ» ÃæÇÆá íæäíæ.

æÃÔÇÑ ÇáãÕÏÑ Åáì Ãä ãÕÑ ÇÊÎÐÊ ÞÑÇÑÇ ÈÚÏã ÇáÊØÑÞ Åáì ãäÇÞÔÉ ÇáÇÊÝÇÞíÉ
ÇáÅØÇÑíÉ¡ æãÚ Ðáß ÃÚÏ ÇáæÝÏ ÇáãÕÑì ÚÏÏÇ ãä ÇáÓíäÇÑíæåÇÊ ÊÍÓÈÇ áÃì ãÝÇÌÂÊ
ÈÓíäÇÑíæ ÎÝì ÞÏ ÊØÑÍå ÇËíæÈíÇ Ýì ÇáÇÌÊãÇÚ.

æáÝÊ Åáì Ãä Ïæá ÍæÖ Çáäíá ÇáÔÑÞì ÓÊßÊÝì ÈãäÇÞÔÉ ãÔÑæÚíä ãä ãÔÑæÚÇÊ ÇáãÈÇÏÑÉ¡
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ÇáÃæá íÊäÇæá ÊØæíÑ ÇáÑì Ýì ÛÑÈ ÇáÏáÊÇ æÇáÐì Êã Öãå ãÄÎÑÇ Åáì ãÔÑæÚÇÊ ÇáãÈÇÏÑÉ¡
ÝíãÇ íÓÊåÏÝ ÇáãÔÑæÚ ÇáËÇäì ÍãÇíÉ ÈÍíÑÉ äÇÕÑ ãä ÒíÇÏÉ ãÚÏáÇÊ ÇáÅØãÇÁ æÇáÈÎÑ
ÈÊßáÝÉ ÊÕá Çáì ? ãáÇííä ÏæáÇÑ.

ãä ÌÇäÈåÇ¡ ÃßÏÊ ÇáÓÝíÑÉ ãäì ÚãÑ¡ ãÓÇÚÏ æÒíÑ ÇáÎÇÑÌíÉ ááÔÄæä ÇáÃÝÑíÞíÉ¡ Ãäå áíÓ
ãØáæÈÇ ãä ÇáÇÌÊãÇÚ ÇáæÒÇÑì áãÌáÓ æÒÑÇÁ ãíÇå ÍæÖ Çáäíá Çáíæã Ãä íÊã ÇáÊæÞíÚ Úáì
ÇáÇÊÝÇÞíÉ ÇáÅØÇÑíÉ áÏæá ÇáÍæÖ¡ ãæÖÍÉ Ãä ÇáãæÖæÚ ÛíÑ ãØÑæÍ ááäÞÇÔ æÛíÑ ãÏÑÌ Ýì
ÌÏæá ÃÚãÇá ÇáæÒÑÇÁ.

æÞÇáÊ ãäì ÚãÑ ÎáÇá ÇáãÄÊãÑ ÇáÕÍÝì ÇáÐì ÚÞÏÊå ÃãÓ Úáì åÇãÔ ÇÌÊãÇÚÇÊ ÇááÌÇä ÇáÝäíÉ
áãÈÇÏÑÉ ÍæÖ Çáäíá: ÇáÇÊÝÇÞ ãä æÌåÉ äÙÑ Ïæá ÇáãäÇÈÚ ÇáÓÈÚ (ÃËíæÈíÇ – ÃæÛäÏÇ –
ßíäíÇ- ÊäÒÇäíÇ – ÇáßæäÛæ- ÑæÇäÏÇ – ÈÑæäÏì) Êã ÅÚÏÇÏå æÊäÞíÍå¡ æÌÇåÒ ááÊæÞíÚ Ãæá
ÃÛÓØÓ ÇáãÞÈá¡ æÛíÑ ãØÑæÍ Ýì åÐÇ ÇáÇÌÊãÇÚ ÃÓÇÓÇ¡ æÈÇáäÓÈÉ áãÕÑ ÚáíäÇ Ãä äÞÑÑ
åá ÓäæÞÚ Ãæ áä äæÞÚ Úáì åÐÇ ÇáÇÊÝÇÞ.

æÃÖÇÝÊ Ãä ãæÞÝ ãÕÑ ÇáÞÇäæäì æÝÞÇ ááÞÇäæä ÇáÏæáì ÇáãÊÚáÞ ÈÇáÇÊÝÇÞíÇÊ
ÇáãÇÆíÉ ÕÍíÍ æÓáíã ???%¡ æÃäåÇ ãáÊÒãÉ ÍÊì ÇáÂä ãÚ ÌãíÚ Ïæá ÇáÚÇáã ÈåÐå ÇáÇÊÝÇÞíÇÊ
ÇáÊì ÃÈÑãÊ Èíä ÇáÞÇåÑÉ æÏæá ÍæÖ Çáäíá ÞÏíãÇ.

æÃÔÇÑÊ ãäì ÚãÑ Åáì Ãä ÇáÇÊÝÇÞ ÇáÇØÇÑì ÇáÐì íÚÏ ÍÇáíÇ ÊÍÊ ãÙáÉ ãÈÇÏÑÉ ÍæÖ Çáäíá
ÓíÔãá åÐå ÇáÇÊÝÇÞíÇÊ æÛíÑåÇ¡ ãÄßÏÉ Ãäå «Ýì ÍÇáÉ ÚÏã ÊæÞíÚ ÇáÞÇåÑÉ Úáì ÇáÇÊÝÇÞ
ÇáÅØÇÑ¡ ÝÓíßæä ãæÞÝäÇ åæ ÇáÇáÊÒÇã ÈÇáÇÊÝÇÞíÇÊ ÇáÞÏíãÉ ÇáÊì ÊÍÝÙ ÍÞæÞäÇ
ÇáãÇÆíÉ Ýì äåÑ Çáäíá Ýì ßá ÇáÃÍæÇá».

æÔÏÏÊ Úáì Ãä ãæÞÝ ãÕÑ ãä äÇÍíÉ ÇáÃãä ÇáãÇÆì Óáíã¡ æßÐáß ãä ÇáäÇÍíÉ ÇáÞÇäæäíÉ¡ æÃäå
áíÓ áÏì ãÕÑ Ãì ãÔßáÉ¡ æÃäåÇ ÍÑíÕÉ Úáì ÊäãíÉ ÇáÚáÇÞÇÊ ãÚ Ïæá ÍæÖ Çáäíá æÏæá ÇáãÕÈ
áÊÍÞíÞ ÇáÊäãíÉ¡ Ýì ÅØÇÑ ÊÈÇÏá ÇáãÕÇáÍ æÇáÍÑÕ Úáì ÇáÚáÇÞÇÊ ÇáÊÇÑíÎíÉ æÍÓä ÇáÌæÇÑ.

æÃÖÇÝÊ ãÓÄæáÉ ÇáÔÄæä ÇáÃÝÑíÞíÉ Ýì æÒÇÑÉ ÇáÎÇÑÌíÉ Ãä ãÕÑ áåÇ ÇáÍÞ Ýì ãÞÇÖÇÉ Ãì
ÏæáÉ ÊäÝÐ ãÔÑæÚÇ íÄËÑ Úáì ÍÞæÞåÇ ÇáãÇÆíÉ Ýì äåÑ Çáäíá ÃãÇã ÇáãÍÇßã ÇáÏæáíÉ¡ ãÄßÏÉ
Ãä ÇáÇÊÝÇÞíÇÊ ÊÓÇäÏ ãæÞÝ ÇáÞÇåÑÉ ãä ÇáäÇÍíÉ ÇáÞÇäæäíÉ¡ ÎÇÕÉ Ãä ãÕÑ æÇáÓæÏÇä
åãÇ ÏæáÊÇ ãÕÈ áäåÑ Çáäíá æáÇÈÏ Ãä Êßæä åäÇß ãæÇÝÞÉ ãÓÈÞÉ ãä ÇáÈáÏíä Úáì Ãì ãä
ÇáãÔÑæÚÇÊ ÇáÊì áåÇ ÚáÇÞÉ ÈãäÇÈÚ Çáäíá.

æÃÔÇÑÊ Åáì Ãä ÅÌÑÇÁÇÊ ÇáÈäß ÇáÏæáì Ýì åÐÇ ÇáãÌÇá ÊÄíÏ ÇáãæÞÝ ÇáãÕÑì ÇÓÊäÇÏÇð Åáì
ÇáÞæÇäíä ÇáÏæáíÉ¡ æÃäå ãä ÍÞ Ïæá ÇáãÕÈ ÇáãæÇÝÞÉ Ãæ ÚÏã ÇáãæÇÝÞÉ Úáì ãÔÑæÚÇÊ
Ïæá ÇáãäÇÈÚ áÅËÈÇÊ ÚÏã ÇáÖÑÑ.

æÞÇáÊ Åä ÊÞÏíÑÇÊåÇ ÇáÔÎÕíÉ Ãä ÇáÇÍÊíÇÌÇÊ ÇáãáÍÉ áÏæá ãËá ÊäÒÇäíÇ æßíäíÇ¡ ÈÓÈÈ
ÇáÊÛíÑÇÊ ÇáãäÇÎíÉ ÇáÊì ÊÔåÏåÇ ÇáãäØÞÉ¡ ÈÇáÇÖÇÝÉ Çáì äÝæÞ ÃÚÏÇÏ ßÈíÑÉ ãä
ÇáÍíæÇäÇÊ æÇáãæÇÔì¡ ÌÚáÊ åÐå ÇáÏæá ãÖØÑÉ áÅÚØÇÁ ÃæáæíÉ ÃßËÑ áãæÖæÚÇÊ ÇáãíÇå¡
æåæ ãÇ ÃÈÑÒ åÐå ÇáãÓÇÆá Ýì åÐÇ ÇáÊæÞíÊ ÈÇáÐÇÊ.

æÍæá äÙÑíÉ ÇáãÄÇãÑÉ Ýì Ãä Ïæá ÍæÖ Çáäíá ÊÊÍÑß ÈÅíÚÇÒ ãä ÌåÉ Ãæ ÏæáÉ¡ ÇÚÊÈÑÊ
ÇáÓÝíÑÉ ãäì ÚãÑ Ãä åÐÇ «ßáÇã ÚÇíã»¡ æÞÇáÊ: áíÓÊ åäÇß ÃÔíÇÁ ãáãæÓÉ ÍÊì áÇ íÄÏì Ðáß
áÃä äÎÓÑ ÚáÇÞÇÊäÇ ãÚ Ïæá ãåãÉ ÈÇáäÓÈÉ áäÇ áãÌÑÏ ßáÇã íÞÇá.
??/ ?/ ????
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